Adlan1sWaLardastun1sujuneuivedasny
NAaUSL LY BVUNULDUVDIDIANISUSHITEIUAIUAAADILBEY

29ANTUIMTEIUATUAAAD TR
3LNLEBIE I8 3511 M IngI18g35Y

56NN/ Insans o-semz-oxbo-o



AUN

3 ] 14 a < ¥ o [ a (Y & A
peAnsUnasesdruiesdulugusiluglddrunasilunisunasosuasusmsdanisluluniiud
U a [ 1 Aa v Y a 1% ' = o a ' A a X 2/ !
SuReweu Wundigauniintlunshivsnisaisisagiusing deanudunisudledymsie iiiaguliun
Yy a & T va o =~ v o e =
auluissduluasansnianulnd¥aduusevrvu wazlinnudilaluanimuariuitsannaveslaymi
Wndungluieadufninmiienusignisdiunas lunisuiRnuuasaiiiun1svetesnnsunasesdiu
ViosduganandmansEnusiayuruLarUTEWANIA Faa1adlanvnuiannsufUianinivseasiunsuiun
v A a ) 2 o o 1 Y o A sala v gj
wihilaedivou vislaldarunalusunimiiiiowarminalseleviniinslalagvaunisnguuny 5Iun
Tymnisnaseneiudusuiulymuesdrulnefiistuundunannu vdudaue wasanuadududou
YUY a3H FINWAULINBIRUAUWIIIR 138 A, LALAEIN be/odes 1509 11nsn1slesiuuas
wiledymnisnasausengifiveu lagyndiusiynisagmiieunIasy MyuALINTNISUIBRUINIIUALY
Tymnsnasausengitiveu Tnegaiiunisainesssunavialunisusmsnu wagduasunisidimnsiuainyn
dlunisnsvaeu whseds WeadanuieiiliAnnisyasela
29ANITUTMTAINAIVaAARIURY tanseutndanudiAylunisufuiiautasnisaniunisves
93AnsUNATOIEILTIBIY N1sUfURnnInIeaziun1sujURnd ilaeiveu islaldsruraludiumis
ekl nalsylevuniaisialagvousionguung Jsaniunisdningiion1siauidaasunis
UuRnuiielostunausylovidsivdou vesesdnisuinisarudivanassios iotduuwuinislunis
|

YfuRanumeld

DIANISUSTNSAIUFIUARADILDY



3

= v A

&

®O0.

®0).

ob.

®en.

UV

e
\n3uth ®
ANEUNEN el UsENIT
PANFITUNAUNS
NaNUSYYLATYRINDLNE S on
UsTUIa93855508IANSUS M TEIURUARAB DY n-a

JoUIAUDIANITUSMSAIUAIUAAABILYINAI89ITEIUI1SIYNITBIANITUSINTEIURUAAADILBY &
UINTFIUNNAMUFTIUITEFITTN NUNMUEIUMUaLAENETNIIUIN
YBIDIANITUSTEIUAIUAAABINDY &
Usgmaanunsuaiesdmsuimsdiusvanasstes 1umhosmilunsdesummasareiutu o
ANUINENaUsE YUY o
Ul o MIUSIMsTRnIswaUszlemiiudou

- Aeudnilaz LuIAndIAY

- an @ Usensamsunisdnnisnauselesuiudeu &
- WIINsInnsHaUselevuiugou ©®
Unfi o MadamenaUseloviansisas

- MsUnmenausylesuasn sy o
undl m nshi-n1ssuresfauaskayselov

- waasanlunauon Lo

unasy b&



LASUUN

msinalsglevivivdou derdunimatnnesfudutsznnmils ssdumsuaausylomnidu

yanalnenisazidasengvung vieaiusssu menislddualuiumismhillunsnueanisldnadialu
nsgvrumsdndulaveadminfivesdy auiliAnnsasinasssulunisufoininfaisisae 1nan
Judasy anudunans wazanudusssy sudwmansznusoUselorilans snevosdiusiy wasyiiling
Usgleninanvetasins mihenu andunasdinudesandely Tnenadsylovigadelienvsgluslves
naUszlovimensiu auamlvuing mnudussailudinn suduidug naenaulendlusuias
FaudsziuaadnIuieseiudiay Methadu nsiidmiivessgisensuiunienauselenidulaain
AUIENOUNIS Lﬁ@LLﬁﬂLﬂaﬂuﬁUmi@Hﬁa n1seanluayyInUsenauianisia 9 videuaniasuiunisas
Wy msendu vidensdamsussyansndauvessaileystlevivendmifivessy wazwinios man 1y
A

agnlsfiony viwnansgaslanseyhenuiindmugnseyhanuiinlaglienu wisludaug
TuBesisnandnduduaun suhlugnisgnnanmissseuiesmsyainvsegnastnemasign

naUstleviviudou vieanudaudaiuseninmalselevddiununaznalseleovidiusiy
(Conflic of interest : CON) Wudsiiudigmmensuimsnmaszluiagtuidudeifinvesiymnisyein
Usengfiveulusedufizunsatu wasdsazviouliymnisviavdnsssiniviauanduguassadonisiaun
Uszina

LY <

29AN15USMITAIUFRIUaRaRIURs lanszrinDaAIudIAN1siNaUselosdiudouluns

o
[

UftRsmns Feledwleuisvesiguramnldfuwuamislunisdiivaund

AeUnan oo U5ENIS

n1sas1emdoundnvesnulng muulouieoIAmNESNYIAINEIULAITIR (AEY.Wite
as9assausemalngliidunds Inedesadrenulund Wdadeulng oo Usenis
TANUSATF ANEUT NITUNNTRSE

®

Hodnd \Foaaz aanu

netyeyanaudl funATeY AFU1919158

Tvanug wiuFnwuanSeutimnmsauarnaden
SnwnTmusssuuseinallne

fAasssn SnwAudng
dlaeuinisdudssansylag

fiswideu Ty insnngvane griesiannisiasngive

a aYy 2/

Jafsii 3An 5910
Y Y Y

a2 U A3 6

eo.Janmsmueglaglinanusvynasugianeiies

I
Y

D e

v

o6, IAMUTLLTWITNNeLazInla Tlsaunisas s

o0 = =

0. MTIDINAUS LT UVDIAIUTINLINNINAU T Lo v UAIUN U



NANFITUNAUIA

“wdnssanAuia”  vieoadenldin  “msuimsfanisthudiesiid winssuss uas
UsIEMAUIE 9897 Fusdanduluuin “Good Governance” fivinefi nIsUnAsasifusssy dulslly
wwarwAnlvafiAntuludea widumsazanauiiduiaussalunseghuiuiudiuvesunauyud
Hustugl Fadundnmsilensegsamiulutuifieaasdiauegadiauawguanunsn Ussaudselov
waredranetymdetaudlneduiisuasiaundnlitinudedy
29AUTZNAUVRINANTITUIAUG

wdnsssnAunafiasdusznauidndey b Usznisdeil

. nanlifsssu Ao n1sesnguane ng seidoudedidulazn@ninieg Tvivadonazidu
535u naenauduiyoniuvesdinuuazanndn lnefinsBuseumionlauarie fuRtatuodauenauas
Jusssu

o. MaNANSTIN Ae MiDaTonazieiilumugniesiam lnonssussiiiteainsaniond
fenlifufoRnuluesdnsvieaundnvesdnufioufud 1dun anudedndaasn mnuideaas mueany
yduniuiios mnufiseidouite Wiy

o. nénaulussla Ao msvilvdsaulnedudinuiilameteyatnaisenansslumsen
wazaUnsanTIAARUANNgNdesls InensuTuussssuukaznalnnsinuresesdnsliliaulusela dnas
WawegdayarnarsviaaliuszyvuaunsaidniedeyainiasiaasainnaenduilssuursenssuiIuns
nyvapuLarUssiunaniusavsnm Jaasdunisadenrulindedeiunas iy uaztglinsianuyes
AAsguaznIALENTLUABAINNTYITRADIUTY

<. vdnauiidausau Ao msvilideslnedudinuiivssnvuiidiusiniug uazsiuaue
Aanusiulunsanduladdny quesdenu Inalalenialiussanvuiidemisdunsidunddiusulann ns
wdsmndiu nisliauarsisae nsUseriansal mauansUszufviodus waradanisy nuinsilag
aasgselasniagsfatonsu deazvasliAnauadaduazanusiuiefuseninnaiguazningsia
LonwuY

& wénanufufiaveu {udms winnuuazgninedesiilaufoinishanuniinfiog1sits
TaesjsliusnsuAgunsuuins Wiesueanuaznindne nusuiinveusenuunmseduniifinisay
fimusuiiaveuey uarndoniasUsudgaudluldviumae

. NANAMUANAT JUTMIFRImsENENIINTNEINSADUT9T1 TR fatulunisuimsdans
SuduasdesBandnauUszmdanazanudu Ssindurdosiadomngluiidiuuinmmiosssy
Pl
nanUsveyLAsEgNaNaLNe

“LATEgNANDNEY” L‘Uu‘Ui“UﬂJWlWiuUWlﬁiJLW\]‘WiuL%W@EJ%’JV]N?JW%T]‘UWW&“ULL‘uuLLu%
yanmssuiuTioun nandnsymlnenlaesaenuiund ee T duddouinginisaimansesio uande
mendsldmsatuduumenisudludeliseniu uaranusodisegldedsiunuadsiunielinssua
TamAtnt warauudsuudasng



en
AuweUszanas el anuwedTlsitesiAuluuaslimnniiu  Taglideadounuies
wazidu Wy MsnanuaznsuslaadieglussiuneUszuna
anufiaua  vanefe nsinduladeafussdureserumediesiy wwonduluegad
wiopa Tnefinnsanantadefifieades maonaufilsismaiinininagiintuainmanseviniu 4 egsounsy
nsilgRiduAuialudy smneds mawioudalinieusunanseyuiaznsiasuuyasiy
e 9 finainesintuluewamiinduarlna

ol
nsdndulauaznisduiiufanssusng q Weglussdunaifio deserdey vieamiuay
Anussaauiiug
L'?ilau‘l%ﬂ'a'mi Usznaume ﬂ?ﬂﬂiLﬁﬂ?ﬁU%%’]ﬂ’]i@iN‘] ffeades egresaudiu AY
seunpUflazthaudvatunifinnsan Whdeulestu Wevsznounsmuunuiazarussingefdludy
U UR
y s

wouluaussIu Magaauasuaing Ussnaumeinnunseniin luausssy  danudedng
g930 wavdanueany danuiies 1dad Jyailunis andudis

Uszu7a938553190989AN15USMsdIuAUanaastos Seldmnuauinsgiussesssuduluddeunan
ALY
o. Uszunaaiesssuvesdinsunisnisifleaiasduidieuins asdnisuinisdaudiua
ARDILRY W.A. b&&em
o @ vmsniadesiesiu dnthidudunisiidulununguune esnuuselow
g Wunarsenisdles Sinsauasaanuazliuinisussvivumunansssusnivia lasazdesda
flunmsgunesiessaududuafoumdn « Usens Hail
o) Snsiulunusssulazaiussu
b) M3tiindTn?ia Jodnd uaziuiiaveu
o) N1sdndoUsylevivaslsvmanamilanituselevidiunu wagliiinausyleviiu
Hou
@) nmsBundaviludaiigndes Wusssu wazgnngmane
&) MsbiusnisunUszrivumeanusing fosede warlidonufun
) M3lideyarnasunussyyuegiasuiiu gnies wazlidadoudeinoais
o) Masjaadugrivesiny Snwinesg aunn Wida uazasiaaould
) nsdasiuluszuoulszrBulaeduiinszamndnidvsadulsea
) nsdasiuluvdnassenindnuesesdnis
. Uszanaaiessiuvasinsunismaiiasissiudeaniiasdiu asdnsuiusdaudiua
ARDITIDEN.A. &
o ¢ trvnisnisideswiosduiivihddudunsididulusunguung iednuiusslow
dusa Wunaamanisiles SrnganuazaniaglvuinsUssrsunuvdnsssniva Ingasdesdasiy
Tunesgunsesesssusuluafeundn « Usenis il



o) Bnsiulunusssunazasussu
v) Msilandling Fedng wariuinvou
o) NM3dateuslevivesUsumanfvioninusslovidiun wazlifinauselevd i
Hou
@) meBundaviludeiigndes Wusssu waggnngyane
&) msliusnsunUszrumenusag fdsendy uazlidonufus
) Mmsliteyarmasunussyuegasuiiu gnaes uazhidndoudeinoass
o) M3 NAdIVEVRIL $nwnmsgu Saunn Tusdea wagmsivaeuls
) msdasiuluszuoulszndulagduiinszamndniansadulsy
© maBashlundnesseivnidnvesesdinsg
an. USEU1893855500901319M5  99ANITUIUNTEIUAIUARARITIRY W.A. bede
o o Hsrwnisvesesinsuinsdiusivanasstdesynau fnihisuidunstndulua
agvane diesnwdsloviidiusan Wunarssnaifles snneamazainuazlsiuinsuiuszsgumm
nénsssnfivia nsazdesdaiuludfioumdn eo Usznisisdl
o) MapnsiuluszuouUszndUlneduiinszamndnidnsadulseg
o) Dasiulunmusssunazasussau
) M3TAndfindid Jodng waziuiinveu
&) MitatioUstlevivesUseimavmmiloninuselevidiunuy warlifinausslovu vi
Hou
& msBundaviludeiignies Wusssu wazgnngmng
) MsliusnsuAvszrrumiesnusIag fdsendy uazliidonufus
o) M3lideyarmasunussyvueginsuiiu gnees wazlidadoudeinoais
) Majmadugnivesin 3nwunnsgiu Sannm Wida uaznmaaeuld
) Mmadasiuluvdnasseindnuesesdnsg
#0) Miadndinlyszvviluiesiulsewafnudunalloaid saufu Wanyuwy
Thiegdnnsssuuazquaanmdanndeslsiaenndesigsssuynyatiuiagiu
PaUsAuaeAnITUIMISdINAUaAaRstiey 1A283558111519N1509ANSUSM SN UaRaataY
psmsuImsdsiuanasstes Tuguniiussdnsilndlafulssrsumniaalnedviig
Tumsdaviusuinmiesiumsiidunsiunmsiu msadssussananswagnsdaiuseld st
szuvdoyaansaumaiionisudmsnuimuilasaisiugue surunannsgiumsdiiuanudans
U3nsans1sainsAnyvewiesiiunsuImsnuyAnauas Ly Aan LA ES U s e i Td
falunsudmsnuuasasaasunssiiiunuresesdnsnasesdiutiosiuasiuiiodunisadsdndndn
vesihsvmslianunsaufianinesiuszansam Yssdvsuaianulusdanaz Sussaudeaunslid
TUIAUINIBITIONTITIVNITOIANITUIMSEIUA UARADIUDE
29ANTUTISEINAUaAaaItay F9lamnuatedsAuaTseIt1s19NIT0IANITUINISEI
fuanasatios tieidunseumasgilumsusengiufdinuuesdiinemsgniraaswiinnuindiiang



&
Suiisveulumsufoamifisisnnuiussausisaidedndatuazifosigivesiinunisduasyinlildiunms
gousuieiouasainsanUszasuvialUliRsd

0 o A1uTadnduazIURnvEU

0.0 UftAnthitshenadedndaain

oo linnensueednsedrsUszndanaslusdaiieliAnusslovigagaunsvns
0. Ui flegnasiuidsniamansalaedsdsuselovivomenvniniu

dAy

o.€ TURAYBUABNaNIINTEINTBMULBILAziuA lulaiindaiinnan

¥ Ha o = 1 a Y o =2

49 © n1sidndrdingausnisuasTiArusnm

b.e WUSNSWAdIUTIINITEeANTUNATESE D R ULAL UssntUag 1aiiBuiumeAIY
il

.o T Uinywusiunesdnsunasesdiwiosiuldegnsgnsisssinsuazasudou

v £
48 o N1TUIHARUNTVDY
awva Y o ' a a a a A 9 va = [ L

.0 UURAnTlagysUszavinn Ussaniuavesnuiiiaiinnafuazidulssleviise

g

oo vfugiiamuuazssiulunsuf iR Alvdgamudimne

.0 UURntidheauandiadfitladielfussanishevesmineey
. Warneiesegasiiles

fo @ meufianthilegnadussau

<. fadulavuvdnnsteifiaaianguaiiionnugfsssy

<o lsifloaflunsuftRning

4o & NIATVINAUNANLATEFNINBLINES

&0 MNUNLNMIATTInegrsdithmnendouiiazmdysonisiUdsunyas
&o MA1wagAuAmTwnnasas liiuosiiugusvaanues

& UftRnmundnmaunidnilsnuesiazanazidneueyy

fo » nsPadiunazduvdnludaiigndas

5.0 Bashilunausglovidusmionalsslovidiunu

oo ndauazBundaludeignies

.o UURnumuvdnausssuatesssiiaduluvegsipuiiioutrsvns
d9 o AnlUsdlanazanansansivaeuld

oo Wamglayarnaisnegluveulunvasngiig

oo NIDUTUNNINTIVADULAL TUNAYDUMDNAUBINITATIVEOY

UINTFIUNAUSTINATESTIU Wineudrudvanazniinaudnewesesanisusmsdiumuanasstiay
YA A QINIAALNTINNTUINTFIUANTUTINTIUYARAGILYIBSAY (n.0.) Tariuug

19155 UNNIAAISTTTI5TTIVEINT1WNNS WiinudILsua wagninaudesesdnsUnasesdiutiesiy

faldusznatuandeiauauuzvesiuimeviosiu aundnaniviesdiu Frsenevientinauduiodu



5
- Y < [y a vay v ) % ! 4 a Y Y A
weldidundnnisuazuuinisjoRlidinensvseninaudiwediu nemldldgnie
aamiuANUTENgR Fadl

A
>~
e
e )
)
3
o)
(il
a
fa)}
Lo
Da

[y

0. Wiswulvsadueglufasssy Ui iceanutedng q93n (Heaar uazilay
Sulinveu

= a wa v dl 1 a 1 v b4

feuURvtiegnalame 1Ussla wianlvingivaeu

faliusn1smeanuEaNeniIa @aznan 057 T8sendelues Tnedauszlevives
Usgwvundumen

=% A wva Y o = o £ oy

U URv Nl anadugvavesueg19ALA

3

Faunvinye AN ALaanse wazauedliiuadvagiaue

)

IS 1

NWINATTYTUITEUNDAULDN
J

D

IFYIUTTUNDUUILIU

YK

il
WasseussasenUsdulyy fegladefudyyuasysisau
a
il

A A

o

=) = =2

. MHITIIUTTURDUTETVITULAZ AL
< a ]

UszmAaausualasinmsuinsdiumuanassios Wunirsaulunisdadiunimainaeiudu

Hewheesrnsuinsdiusivanasses Wumhenuisulduasliusnsuszmvusti
1néd%a ddumsduiiunuvesesrmsuimsdusuanassiiesldmilafanimdonisuaruszlovigsgaues
Usganvudundn

DIANTUIMTAIUAUAARDIUDY lﬁtﬁaLﬁummﬁwﬁmﬂENﬂz:gWWﬁﬁ@ﬂ@%ﬂ%"ﬁﬂLﬂuﬂmww
A lFAnnansEnuLazmUdsefefitesU st senaznemse vilinauselovdldnnsle
USLBYUDLIUTIRTE BIANISUSISAIURIUaRaeetes Failanursualsiuiulun1saiunuliinaiiy
Tusdla 1Husssu wazamsonsaaeuldiiielvesdnsBumiesnlunisiunisyaianesudu Tagls
Wwthiinaufieufon sl
laigheen Weatanar wagnswdausivais

®

TiSen 1su Liaueddladieusslewifiveu
Bylgsuantifiiiesslovinunioninies
UjtRmhiseanalsda laenia
ﬂé’ﬂﬁwé’mhﬁqﬁgﬂé{aa
LTJ@meiamﬁﬁmmﬁawumaﬂa%%’ﬂ%’u
$aUndes Aunses freduaeiiudy

a2 U A3 6

NIDUTUNNINTIVADUINNYNNAEIY

Tugflowdndl azasioundnnisuazunfnfifuananfeudoiauanuzmnsdssgndldiile
mstestudemaUselenivivdou Tnefaseddydudu e un 1oun

o. UNfl 0 MsUSIITANsHaUssleviiiudon

b, Ul b nadamenaussloniansisay

o Unfl e sl - Suvesuiyuazusslevidule



o

ANUIneNaUselavinudau

A1 Conflict of Interests dnsldaniwnlnglivatea 1wy “wausslovuviugdon”
“wauszlovidniu’ “nalszlevidande” vise “mstndunsimalszlevi” desdnmariiadugluuy
$19999n15wa9NUselevilneliveu é’uLﬂuﬂwsﬂizﬁwﬁsﬁmwé’ﬂ@mﬁssm 385550 ATUANNITUSUNS
a 1Y) P PP o a ¢ v v ¢ e o v '
Aan15UuLleafR (Governance) Tngyluseanauselevliugau 39MuNgD9AUNTUGBUTENING
naUszlovudiuny waznalszleviaisisuzilinadonisufiandfiveadmidifivessy nanvindu
anunsaimiiminivesigiinauslevddiunueguazlalidnsnanmudiuantiuazanusuiaveuliioln
WinUseloviddum Tnunelvifanadesenauselevidiusiy Inanvanegusuulidinegluguuuuves
U a =l v fa 1 g.J/ 1 =3 a‘d‘ d' 1 I U a A v fa a v
MRy visenswdduwindy wisiufawauseleviaun nlilylusudmBunieninddulidnuue o Usens
At

o. MRAUsElevUlARuLed A NITHOIUNIINTNTIEANLEY WL T1919N15 MDA
Tiusdndedldnuiumnaniy wiehngnuanudvineny [Wudu

b. Sunalsylevd Ao nssuBuuuviesuvesety Wy Wudmdnauassnnsualsuidu

1 = = & @ % v Ao & Y @ v ¢ | @ o W % % ] 1
MnguFen® viselludmihndageudisulinedviluresiiiaainiua Jusu
ya a I3 al ya a o 1 v A | A g 1

o 1dvsna WDunssennaneuunulunislddnsnaludmuniantng dwanduaauntie
Tatheunilaogliidusssu

<. TSN FUVDIN19519M1 SN USElevUAIUNU LTU N1SIT508UR NIBADURUADITIVNNS
yaudud 1Wudu

¢ MUaUaduYemeTIvnIs Wy SI1sunsavdnauy sulurenauluusnamingien
ninlaneu Wudy

5. Sunuuen liun nslausdnyhgsiadeutunisnuiinuwesinnuey wu 1Huindyd
ussuauduimauldiinawihaudndlumihlriumheny (Judy

o, VIN9IUNBIDONINNG UL ﬁamﬂﬂﬁwmﬂﬁﬁuﬂﬁuué’mammﬁﬁwﬁwmtﬁu Tagla
AnuiusedvsnannTiinuBenu wieteUselevillaglilusssy wu wianuilunlouisuasunuves
surAsUsemalnglutigsuimsieonaudu 9 ndsanninden [Wudu

[

nandAyraINIsIAMsHaUsEleviiudou

® yuruaan i iufRuedadusssy Inglinauselovives
as1saizdannudAyluduiudu
® rnuFenswentnvesdingulusnguvemaniifisssy (Useyvunn

auanananelingune wazdeslasunisufifediadusssy)




n15UsMsIaNsNalselevUlviugau

nsuIMsdanisuauselevuviudou

HaUsglevinudounsonudawdsiuseninmalsslovidiunuiasnalselogidiusiy
(Conflic of interest : COI) Wudsziudammisnsuimsnnsglutagduiidulefinvestymnsyain
UsengAfivevlusziuiiunsstusarfsasvioutlgmnsviandnsssniviauanduglassadonisiamun
Useina

Usvanaasesssulunistesdummalsvloviivdeulunsufifsivnisvaleysens e
Usinglulszanasiesssuresiimsnisnaflosiosiudeuimsna begn Iifnuauinigiuaiesisy
W90 o 1INTFIUATISTIN AT @ wnszruaiesTaududuadouvdn do @ Usznadusiuves
Frs1wnnsiilesvisadudiganiviesiu wa. ben LAMMUANIATIILATESIIN YN b NINTFIY
W5 Al o wmsgualusssusududfouvdn e ¢ warUszanasdessuvesinsunisesdnis
UimsduiuanziAsuldimuntn s Iun19a3e5TIIre 1T IIUNNT Me b 1NATHIULSESTIL AUl o
wpsguasesssusuduaioundn 4o m

dmfuluuniezldasfioundnnisuazuunfnfiiuainandoudoianeuuruuininis
Usggndltiiiensuimsdinnisuadseloniivdeulneflansyddadunidelngfe
®. NM3UIMTIANIHAUIlIvUTUTRU
. NsnmeNaUselovdas e

on. NSIA-SUvRT ity lazNaU eyl

nsUssNaUselaviviudou
nanadAgroInIsinnsnalselevivivgoulsal

o

Y- Y a awua ' I3 v ¢ a °
« guyuAn il iR nuedradusssulaglvinauseleviasisaianud Ay

SURUAY

- mnudenssoviivesdmihiidadunnguemdnifsssu (U581 UYNAULEALDANA
aeldngmineuardedldiunsufoanidussm)

. flidnnsnauselovdriudeustadiussans it finavaziasUsylevdassasiay

(%)

TauddiudselovidIununs oveIALUINNaNLNUTIRsinanani1sU URMULazenatludnisuseng @
9 Y

fvouluiign

UAUTUNASIN

ATV LasuuazTU

=)

- MhgnunaszednnnaUseleviviudousgralusilawasniausu
neurTosiuresUszmvuiensuiRvthivemheny

- Yagtuveuimvesnalsyloviviudoussngmnnnindy esandnssuileoszninaness
waztenvuTIReszrshsnunasgyhliiianuduiusdudou dourtuanniy

. henumsaseniniwalssleniviudeursiAatulunmshaunasdesian Tausssy
psAnsTduaiuNTIzyasdnmenaUsyloviviudou



2

] &

« ihenudewdaaudilafinfiinauslovirudeududedalusatues Sasdunuiay
nerg1uUnUn

« naUssloviviudoussludfinAdeulelianinasenmsinaunienisinaulansdiizoning
nslavhilunsdiveuvideutiuinisdosugitmans

. M3dnnsnaUsEleviiudouadrsuselevtiinnuneunnisauiiesan

- annIIsAUsENgAtiveU

_ dnansauddenanimidesauansedlaine

- uansmnudasiulundnsssuaniuia

- UsgrnvudetiuimihsnuuiRmihnedadussauuas lifinauss loviuauiss

P derudniinazuufndAgy
- waUszlgniadauny (private interest) - “wausglovil” Aeddlagiinaneyana/ngulsl

]

€

Flumauninvideau “nadstleviidium” lildaseurquiivsnausslovisnumsauviegsiavesdming
uisfinuiifrediiusieuiiouyAgudsdngileladwinfiussasdasliaumardlduiede sy Tom]
Slotuffeinfidomavsslonidmnuuniieitos

nausElevidunuioUssnnieiieatuidu (pecuniary) wasiildieafuidy
(non-pecuniary)

- wavsslevidwauiiftuiulilfiAeatunsldnfaiunoasindu udduieafunis
iinyudselovinieunteanisgaidsvesdsiiiloguds wuiduiuiundduudomiizunuanmieny
sadamsliinGmatsslevidugililfoglusufitu Wuduunuduanves iyviovesiiuansinlalund
Buq

- waUszleviliiRnfutuinanauduiusseninayaransounivieianssumedany
fausssudu Wwuaatunsdnwainaudnsunaasineglusuanudides/end/donisniniduay s
fodunniusivirude/anudafiuduiidneglulssani

fdiagrssass (public duty) - wﬁﬂﬁmﬁﬁmzﬁummfﬁﬁwmiﬁmﬂ%%ﬁamﬂﬁmmﬁﬁﬁz\g

<9
(%
[ [ ¥ 1 R % v

uausuLAUsElevlas1sae (public interest) Awwalludndn@NIZIINTNNIv89559TEAUTDIULAE

o«
(%

seiuUszmahTuRfiuinudugivhaonlinessuivinwenanaling

wavszleviarsrsase Aousslovivesyuvulagsiy Wilvnasiuvemausslovivasdaian
yerakarlallinaUsylevivesnguan massynadstlenianssnrlilvdesheudludosiudminiiaesg
annsalinnuddsusudunnasiiog

- yhausamthilegaiuiiuaziussansaw

- YU ToULALAT LN 35T

- szyrausEloniiudouinuedivisenaaziuazinnsedisiiuszansam

- IinnudAydusuduunnaUssleniansisagiauaanisindning

Fosdrimveuaiusloviduauasininasemnudunandunsimihi

- wdnidsansindulavidemsvimihifduausslovniiudou

- wanidesnsnszii/Aenssudumdienavinliauiiuinldusslemiandoya

el



®0

- yandesnsldsuiai i ensnennseemmisnuiiousslosidruny

- Jostudonsminldunauseleniiliaumsamnnislidsiunanthi

- ildusslovinnduisiedeyanieluildvareglusumisaedilum

Fuusaulng

wavslevivivdau (Conflict of Interests) 8sAnsaINafe Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) flgnuinduanuviudeussninanauselovidiunu
waznaUselomianssaeiiinadensufofnifivead i finiasgddl

naUszlevilviudaull e Ussinnae

- nadsglemifudeuiiiintuase (actual) fmnuviudeussninmausslovidiunuuay
A51TULAN T

- waUsgleviiudeuiiiu (perceived & apparent) unaussloviiiudouiinudiuing us
159919 lidAlEETansnaUsslevitudeulstianilegawiauseansam foradundwadelidesndn
mMsdnnswaussleviiudeudiintuase fetuansindmiildifiosudasfecsengRaueg1adl e5ess5u
whthuusdeshliaudu vy waediudehlildulslonidutuais

- wadseloviiudouiidululsl (potential) navsslomidunuiiilutagtuenaasiiudeudy
navszlovuasisazlalusuiag

snfiiiudau (conflict of duty) Wienaussleviidendoutu (competing
interests) i o UsgLam

- Ussanusn WRaannnsiiiiutiAfunuimmindisnnndmils wu Jdudmiilumieny
wazfunarnssunmssusufevitousssmhesnudie Jymanindeldamnsauenuesunuimminiiieg
apasananiuld eraviliviaulifivssansanviouwsinssnufnanuianaiavieiinngvane Unf
wihsuninalndestulymillaeuenuezunumminiisnedidaay wiiddidamislaoemzognb
wihenuiiifdaudes wiefidmihiiveauviniuiiamsevhauuedeiaudurillld audiulngld
ﬁiaﬂmqﬂ@mﬂfﬁ’mwmz@mﬁaulu'ﬁﬁmmaﬂiﬂaﬁuﬂﬁwmumL‘ﬁ'msﬁm

- Uszandiaes inannnisidudhifiunuimmindiinaindaunuim wagnnsviiunuin
sihilumbsnunisiuiilddeyanmelunsegisitorainldiulsylosduinsvhunumudhiliuasn
mhvsunildld naderedihdeyaunldienafinnssyngitiveunsonnudude/eafdenuuingy ms
fedmihiviudeudulgmuaussleviiudousomszinfindnnisdanisuuuiientu duienisinaular
wihfisesdunanauaznalnnsdanisnausslosiiudoufanunsathundnnistunidivudeuld

P #ann1s & Usznisdmsunisianisuauszleviiudou
- Unlasnaselovdansisue : maiuilenausglomivesassasdumhivdnidivii
dosinaulauazlimuuzimelunseunguune uazulsusazdesihnuluseuwaniifiansananugniie
umaniled lilinadselovddmnununsnuessninmudunieviruafdiuyanaujiideudazyana
othadunans laiflenfidnBeafeitesmauiondngabunsnindoasiifugsdnszganas et w1l
FissufoRnungrnewintiuusidesdiaiesssude



@6

- atuayuaulUslauaswiauiuiin | n1sdnnisnauseleviviudounasedunssuiuns
v Uameuazdnnisitusda duielalemalinsiaaeunasinnundeusuiniiznisasduan
nuifounauselonilondrorimihionmunisiifeadesiunalssloniiudeunsidamenalselovidm
puviseruduiusiionafinadensuf it fodutuneuusnvesnisdansuausslenitudouns 14
nszvaumsegalameimthagyilidmihisudleuaraiunnudesiuuiussvmudFuuinisuasiildiu
londe

. duaduadnusuiaveudiuyananazUfUiRnulunuvedns : nsuidymimiedans
naUstlomiiudou azagvioufsmnuBavdnausssuuazanuiuiiooInveadmihiinazesdnsnisdans
#esordedoyatndrainynszfulussdnsinsuinsdesiuiinveuiiesnisairessvunazulovisuas
Wvhiiffianusuiiaveu FesszynausgleviiudeudiouiidmihidesianstuiFesdunuilondnides
waUstlomiiudousnniigawiniivild wasudmsideaduuuusgise

- a9 s Tsueedns :  fuimsdesaiisaninuindeudeulovnefitivatuayuns
daaulalunanfiiussifunaussleniiudouinty waznsaieiausssuuisauienseontniidedos
1de sl

- Tifeuuziiuaznsiinevsudmhilitedaaiunnuilafsfungunasitagnsufoa
sufsmsldngunasindluaninindeunisviney

- duasliinsdeasednalamsnazinsiaiunaniudou ieliidmihfiaunglalunns
Wameuazieieiunalsslovdivdeuluiivhay

- Jesiullitoyaifrfunayseloviiudouidmihdilame eyl luldlunsiia

- Widwmihifdusulunmsimunesfuusslsuisuaznssuiunsdanisaausslovilvi
dou ileliianduieuaru fiRnulunanfefuifesaiussuilnonisiauludewioluid

- wwspulumsdaaiuanudonswiomihlae s liludeimunmesesssu

- AsEUIUNSIEYANNEsILAr AN sNaU st TeviTudou

- nalneuwdonsuinraniglusaznisuen

- Bnsdans Guifeinisadne) Mvlndmihideindumnuuiinveuvesnuiesiiazies
mung seileunariInggu

P uumnensdanisnauselevidiiudau

- nsaumsine uisnsnireqlisrfnegiueazidendongmuneiiiisadesanansa
Uluimundugluuunisdnanismuuiunvesssdnsuazngruneladl o fumeudmdunisiamiuagnis
U iRnnuuleuienisdnnisnausslevivivdou

o) swyhinaussleniviudousuulathaiidnifntuluesdns

o) Famuloveiunzausiufnagnsmsdnnisuazudlutiom

) WnsAnwudiimthuasfudmsseduie nufasounsuloviensdansuausslon
viudeulinisluesdns

@ andunsidunuuegn

&) Aoanslvigidmlids §uuinig fatuayuedng wasguvunsuiennuaiulunis

InNsHaUsE eI uGDUY



1915)
o) Vsruldulaungasnumuuleungasiaue

- MwanBuaudazdunou

o) Msszynavszlevdvivdou

- dumeuusniiie masvyilumehanuesihenu faladhsiidssoniafauadsslevd
FutounanaUsslemiviudouiivnfnduldduiivsannlatie

- WhvanedifyRe ssAnsdesdinerlsfonauszloviiudeuilululs iletesiulals
AenaUsslomiviudouiiAndusiuas i

- msildwsimveniminiifidmd Ay wszazvinliszyanidosldnseunquuagsinli
Wi sEndudwemarsudletuuleue

- fhogavessaustloriidmau 1wy nausslovimmamsiu/insugia (duni) ssfadiudy/
AseUATIAINELTUSAILM (ATBUATIYNTLIARUSMaLI A1) AnmdLTuSUssinsdu (Budleannw
MsFnssAnTiieara) maviemaiunuduel/mawdisduiuaudu/ ngudu

- ﬁaasiflwaﬂﬁ;mL?%mvdumiﬂﬁﬁmﬁuﬁ‘ﬁumﬂLammmiﬁwé’ﬁgfyﬁme??a%’m’f’mmimawmLﬁa
AIUANAMNNINATEIUTINSY VS egUnsalluniagsianiseentuayamnsluimsiigUasdunnnn
UMY MINTENBIUTIINT M3UTumsadinensTiitu/Awesatiuayutiomdefifensou nsdndude
finn w89 il Sdsnuiiassueviedemasuliaualadufiy

- msssynavssleviiudouidesiiansundenuuardemusnisnguanefiisades
Usznausieg

&) WAILINAYNSUAZADUAUDIDE 1IN ILTY

- padUszneulszmanislumsdnnisnadstlovbiiudeufife aunseniinvesuimsuas
FrhiliAeafuisnisdanisuausslovdiudon mufsnnusuinveuvesusazaudaiungnasifeitunis
159 0eentATENINANNTURATOUVRIBIANT AT AU URR YR UTRIaNITN buBIANSwas Ao IH
fuimsuazidmthilananse

- Hgudleladnaussleniudouiniunarlunuule  wuuiRetuasuuiiiundouuy
Julule)

- Wamenavszlevirudeunas tuiinnagnsssg ildiitensdnnis

- fannasEavsninueanagndild

o) WinarGunmsmiiikazianinessiugs

- ielinsdannauselemifudouiiusyaviam Feafinisliaaufesradeiasaud
Wmiiiluesdns lenvuiiumidaya oraasiasiminnusziugs wagnssunsuims mslvimnuiazisy
FausnsUguiing uasdogaaidadlussnineha mithiinnauasasnsadifuloviowasfoyaiioy
Frglinnianunsassyazilamenalsyloviiudeu daudifuinisedifeiizdanisnalseleiiu
HoU

- dupouusnvosnislianud Ae aderundilainerlsfonausslovifudounayseloni

udaulaiintuvesluetdng exlsfiegadssiissyluulouty saudsanuunndnaesausuiinveulunis
U UAnnuuleuevesgiimuniatisiney arstilenaisusseensoudiegundaudmiunisssywas



e

Fansuauszlovisiudeulasiiunssiilugaidesunne wu nsiase n1ssanivuiuniaeayy n1s
wanasuyaainsfunialensy Msudssunsantuneuiaznszatssunuduiusiubuile uas
Aanssumanisiiies Wusiu

- wonanmslrauiud anududauagionlaldveduivng safsnagnsnisdanisidl
UsgAvBnmazidmedsddnlumsniglidmih dugoiaue msafunnuiiufuszanuelaldayiielu
MsuansIadsas s tostullgmianistusely

&) Andunsiduuvvagie

- msdanisnausslevisiudeuiiiuszansam dududesenfomnuunvesiiegly
Muvlssgiuuimg dedesuananggin advayuulouioiaznszuiumsesnaudeiuativayulmdmihg
Wampnausglovivivdeu warlirutiomdeudls fusmsiinnuddydesandmiiiinagidddad
Ausmsliauauls

- fuimsdes (e)fasaniidideyaifisane fugdimihsnuiitygninadsy lowdiudon
videlal (e)fnimtinusslonivesesdng Ustlomiduyana wastssloviasisny wasfiarsarinoglsies
fafigalunisdanisviseudlonadseloviiudeu uay  (@finrsandadodug sudssiunazdnuauzed
M fivesdmihiifiietes sundednuazvesnausyloviiudou

&) Foasiugiisauldidy

- dsuifiuddyie nmdnvalveseadnslunssuivesiilduldide iesannlsidinazaunsa
fanattunausylemiviudouldfifiedn ddfdnlffeiuidunsstuiunadeiifntuiiaa et

- mehnufuesdnsneuenlddnduduilonieniagia ssdnsdesszygaldsves
wauszloviiudeudeu uasimunisdostu liindudesdeyanislu uislenanislésuravtiiie
naUszlon wazdoadaunssdnsneusnlimauulsuenmsinnisnalseleviiudounasmafinnuumnl
UTRmuulenie 1wy snidndynn viedudunsaungminguisesdnsniaizazenduaiessugsnaliie
foansifenfiumthiuayeamiessuiiaiifigshedduvudiunasshidaadne

- wenanil msdeansuuvasseiuesdnsaneuen analdisaneg wuldiidiusadunns
srygadsaLariuimunnalatestuuilutym vesuilinmiiusessulouiensdanisaaussloviiviu
Fou SrmumunazuiulssnalnnisuaamuazudlunaUsslovitudeuismantasvinlildulounsd
aenndpImuAAvissasualdsumnI il ndidldideailumstmtudanimay st ey
doutufiawlfidet ssdnimasgioshlinsiadulannduneulusdlawasasiaaeuls

o) nsvsAvlduasnunuuleury

- szuudamsnauslviiudoudedlifunmmumussvsamaiiaue lnsaeuadeya
Mngldszuu wazdiidwlmdndu Weliszuuldliass uazmevauswioanimmsiinu suwdsanmdany
wswgiafidsuntas Snidsadeaudndudvesuazanusiuiiouanainisonadouianesdnsdug
muanmadsuiduiuiunsieasiesdnadiamsjshlunsianisiausslesiviudoudnde ns
NUNIUAITATOUARNIALFLILALLINTNNTUALNANTNUNIUMS ol sIUAsuuUasdesdeansTRuALi vtite
UtAIT wagduasunsihauliiaenndesiu Tagenafaunssuvaduayuiletoimunsinusiay



olcd
nsliAUsneunlInininsUamelazsneaudoaduineanun1susesng Alge ulkas n1sUsnIsNunnge/
aAfveINAsy Wusinguvesaugndeadusssy (integrity) wavn1sBadu Bundavinludeignsies
- JiUmnenaUselav :
Alameidugiisenudeyaiiduasuieriunginssuniveunieusiveadmtnnasy 7
nspilaeildienauselevdaissugratgmiisnuuiansatuauudiUamen1snseyinvead iy lag

[

wnufivzendessid i inidainen1susengAdveu anlng V330 NIBNYANTIUBIVYINTTUNSY
Inndinsainsau ihagideanuinivthluednuasudusdgaidonundn (core) vasnsundesdunses
weu (whistlblowing) TdudnussrnuduiinseunaznisuanisandaaundeusuRaliunasisasy a3
Dawefimangan fe dainnsvhinfiiousmsadulymeannundssasisae n155189un1snseyiin
melussdnvidemeuenesdnsreasisarudumadeniiffigalaomzidetemmanielunagnszuiuns
vamaneluldnsldle wsevauszansam

- MlunsiUawedsvinlaen :

MsAn ey wigdnsaduayy Sdems Brswdndudmhivesiglunisduians
nsAAlNewarNINIEYAn uilnaisesdlseneuiivilinsilamenisnsgyhandusosendmiudmiig
JyvdrdAe msdnudstuszninamnuiiomss (ntegrity) vesyanafuiussdngiddediusam uaziu
amnufndrerieuniossinstauduinussnumesesinineass



eo&
o
UNN v
"\ UI -1 o
nstdaLNgNaUsylayUua1s1UY
AsiUasnanaUselevians1suy
Y a I3

» filawenaUselovd :

Y A I3 yd‘ £ d‘ [~ a d‘ (v a QIIQ QA'BJ % v a" [ al'

A el dugnssaudeayaiuasanedtungAinssunlve uninenssweudmunnnasy 9
nsvvilaeiilyienauselevdansisagvatemhsnurianmsatvayudiamen1snsgyinveadming lng
WNUNILENEDIVBELI TN TaNeN15UTENGRTYU AALNG 1330 NTBNGANTTUDIYYIN TTUNFY
Inn¥insainsay iagdsanuinmtiluednuazudiusggdeay

wan (core) vaan1sundesAuasasne1y (whistlblowing) Tduanuvisnnusuinvaukazns
LAAIDBNTIANUNSDUTURATIALAANITITUTY NISWANENLIUIZAL AD aLAAN1TYNRANS1wLTans a1y
Jymanudesansnsae nssieanumsnseiianglussdnsuienisuenasrnsreasnsavuduniadon
anan lnganizadasmeniglusasnszuiumsuimsaegluldnislulavsevinussdnsam

o a\ = o ¥

« MlunsWUaeevinlaenn

N3fnw 3Ny wlaslinsadvayuiitomiaisnisnandudvtnnvessglunsduians
MIARLNILAZNTNTZIIRA uasiratsesrUsenauvilrnisilaenisnseviniaidusosennd i nsulaniing
JaymdrAgye nsdaudeiuseninemuiiense (Integrity) Yasyananuiusedyalsediusiy wagiu
ANANARDNDUNERDIANITLTUTAIUSTINVDIDANTNIATY

nsdaduludagndesuazdusssy mmLﬂmmafhumﬂaL"f]umﬁauﬁﬁwé’ﬂ@mﬁsiﬂu

WINIFIUNIA385558 (Code of Conduct) uslumenssiudruauassndnmiug zgzynﬁﬁmamjmuuaz

v a

dpuiiliauddyin yanaasindgyvdenseadeiiioulililugiudndutladedifydnusenisiinli
yAAakINgN3I89IUN1INTEYINRRRR suamamﬂmLN&LL@”NL‘U@me“mmmumamamLﬂummé’uim%’umiﬂﬂﬂm
LmiumwgumL"LJ@LmwamamimummmlmumiﬂgUmiumqmmwmmimau%m UANEAITIL
Hudesiugiudien ndnfeasdosufoResnslusda Snadamenmnssvfandouisnisuniosdoyad
enuliAneudeiunaylinadald

» filawenauselovy :

Aamedudinenudeyaiiiusiaioriunginssuiiiveuiioussweadmiiiinnnsg 7
nsglneildiitenaussloviasisazanemhsnuvamsatuayuiilamensnsgiiavesdming g
wnuazendesvueidmiAfidamensusengifiveu aalng asn viowgAnssuevgngsundu
WnnINsainay irgadeanuiimthluednuasududgadeundn (core) vaen1suntesAunses
Wy (whistblowing) vanuisesiduiinreuuarnsuansesndsnrumionsuialiunaisisasu ns
Dawmefungaufaideinnisiiafifeusmiodulymanudssasisuenisseaunisnseiie
melussdnsvidemeouenesdnsreasisurudumadeniiffigalaomzidetemanielunaznszuiuns
vImsneluldmslilavseviaussdnsaimn

- vinlun1sUamedsvinldean

M3 IdenuI ufazdinmsaduayy Svemne Bmsudndudmihfvessglunmsduians

a

N1IARALNILAZATIINTZYIRA walrateaIAlsenauRvinlinIstameni1snseyinRaduE e nd1nsuameng



@D

Haymdrdde mstaudstuseninnnaudiomss (ntegrity) VBIYAARNUNUSY Soyaiisisiednusin wariu
anufnAraifiourdoosdnsdauduinussuvesesdninnig

- N389ENAUVDIDIANT

psAnsazFostuindeu/mdnduliimihiivesigamenginssuiiinasosssunazanlngii
\Hudsinesgiesnsuazdoyavesfiameazdosliiuamnudeiuingnunla feaflduuzthuadniiifii
wUIMsTnastoyastils uazazdnnisednsls Wewmdydunsdifeafuasessauitiuunliiuagiliiin
NINTLIIRA

« nQuag suileu wazulaung :

e adamensngiinnnnIauNgang NnsgIuaRiesTTT Ul
y0103Ans lunmsgunieaiessauasdmuangAnssuiiduinassusasdeuusimninssuiiseusulvu o
warlipewsulFuRTR saviesinismenunmsnsgiiidsnuunnnuinsgiudae

madatnensnsgsiniaiiedosfunsazifiandnausssy desdnalanisssaunaznis
nsvvaouiiiudasy nmadamenisnsziinnelinguanesieg dudesesungliseingiinisduiiuns
og11ls uavasdnsdosuulaiinslamgazdeslifunisiunseame e

- 29ANIAITALINDENLS

Bidngn mhonudesiulovieidauieniunsdamensnszviiinintemasiue
AruazaIn auayy uasdunsosJamenisnssshin sauraudugiiagldfunanseny

TngUsrasAvensundesfilamenisnseyiianagnsAUATeINe UAD

- atuayuliyaralUawmen1sNsEvinie

- leliudlaiinsidameasldunisianisegnanngas

- leludlainagdiosdimsuntosduesomenuivanzalunnnsd

UnAin1ssenunsolamenisusengadivou aEldn135189UMUNTEUIUNITNINNITUTINS
Fuduremnand Tasanmnsaseanulifunguyanasieg wu s ge1uensid mihigsuinou(du
NALUANATONRTYTIIN) HUTMTIFAUGY AMENTTUNITITUTITUVTOOIANTITLTITNLUBN N1TTIEUNTO
DawenmsUszngifveuiu deyafiame asusznaudae

- MsUsengidvevluvihiiveadiving

- myvimsiiduend vie (Guivian)

- mMsag iy aziae Winke Buide wsensusnsilimangay IS GRTGHIS VLT

- msnsgvhifumeliiludussedesunfsaisisay anuasady viedunsiese
Aawandon

AIUNTEUIUNTITUYNANNINIINNTEUIUNTTBINIUTo TS BY WU Tunsdin1syanay
v3amsguilumBeaveruiuluiviiey esdnsmsimuanszuiunsilanenausloviaisisusias
Usznmeldagnataiau

Usglevidvednszuiums fe yanasgnsuindedianudniudessenu/laimeazdesi
og14ls eliudlaimihsnuaratuayuuazuniles nalnazdeadunalnidesnmevaussdenisiliamenis
nszviAnlunsaurewmthenulunUiuR degiatu nneuazsessuilneiuil (egradudyufiaia) 3



@6
deindeasduininnisanlng Ussngdia msdessosuiuiiemmifisdudauuiorlésuse unne
WAZHUSINITEAUG 1130ANENTIUNITITUTITUYDIDIANT

mMsdawmenisnsziaadudsdfey wazdiumosnunisTiduusifilameinsnseasy
wazdsiimbenuavaliuayulazdunses

mthilvessganunsadamenisnszyiiielu « naude

o) MIUszngRnveuvedmthisungrang Uiy,

b) MIUiMsfiRawaalnensznuiunayselovivesdu

) MIagiunmsuftanihinievimslasiveulnedminivesss ssdnsvessy vie
A5udnennigilunalisuuszanagnldagan

& nMsnszvivesuarailunaliiindunsiesoaunin audasasdeiuaissuense
nszMUsidaInden

mMadawemsnseiinusssianenaazlailifunisduases wu nmsiamededentavuy
nsWawedineliAnmanuserndusssuvessguiants Wameulsuisvesmhsnunionsidameliie
wandsIsgnadinumeite

WlBUBLaENTEUIUNTIUMIIUALHEALFBIATOUARY

- flovnlumsilawe

- M3Unweazyildil Wels uazetsls

-lastheiasdudiUaume

- WnngsalAs

- ip3esilennasuuaznIATIIERUNSITnNE

- nalntunisatvayusazunes

- NTLUIUNIATIEBY

- unumlunsuTmsiarANTURAYeY

- nslauddunssnuLaz IS sTeuiidagu

1PTsUNeIEsTIIFRsTmua i i innaudawedeasdeiisafunisanlnaiions
Tusnsitliidusssunisdamsifrtunisseaumsiangu 1wy s audedtsdusyrviderdming
F3uRiavey vidonnnsTiNIeSesTIl anusalunulsriessnldusnanuil viessausessdnsdasy
iy Ul Yun. fasiansunuiu

- nsuanaulflugusssulunneujun

igaudessuiinveulumauunlrnisilnmenal selevidasisuglasunisAuaseeti
Fesulduazdeyayanadeaiulumiudy Uninhsnudosimuulevis /nssuaunslunisliduuzi
RoruIMNstnseminlua @Ay advayuuazundesRuaseneny Lagasinisousuiivewwniiviiuay
AUy

g o :

. 1WRInaIAUF5D

a =

UszdnSanlunisilamenisnssyiianfnanme Jausssun1sdniennugnfedrasaddng

a v a o [y

DIANTNINGFNTINITETITURATAMUTURATEU TImnsliaudrdgiunistdesiuusuusunisussngs



om
fiveufidaau asiliiAnussenniasesssudauin Tausssuinannisasuadensdawenalsslov
ansnsair msUndeameunaznnziiisonuddylunslawensnssiiinvead g uassdndunis
Wangag1audauns
msUntlasdvsvasyanalag Mifertestunslamedubod
fgnilliinaglinsquasgramngay finmsumsnssuiumsegraniiondeginlidmihifaaw
Woruwariananusuinveulunisseany

)

NAYLINAUIBIUIZAD

« avfiTanudnsa finrsanldann

- i diguiaveulaenswieiiedovvartuanyu

- Tlsunsuemgdmiumsatuayunislussdnsuaznisuntesiunases

- Wisiineusunsnsaaeuduauuad i figuiaveu

- Mslirmysnyugdmtonsatuayunidnla/osualinigiUamenaUsslev
GRCUMAI

1%

- fiedevneatiuayusgnsliumsmsriunmsnuly aunnfugidameaudug
wagymvinanga

“UNUMAIAYVBINITUTHNS

AUSMNSSEAUaiiunumdAysanszuIumsilamedeyaansisae  (Public Information
Disclose : PID) ¥aglifnarunszntinivesesins uasliiuirliduglassalunssesauvesilame
fenemsasduglisudeyanazinnisiunsieasouiifetesiunanisniaaey waziuinvoulagnss
senafiaztinsofinay unumdAgyiiaaiiliainniside Aensuiuilasusiruaiivesdisisnisdenis
184U

[

duiiusnmszninud g ndsansienunsnszvilanazn sty sesddgunly

o
[
=

nsadsussemeluiivihau fudmsazdesanuisananisainsmevausavesinswnisuariaiAniuain
NISATIVADUAE

genemsuaziimihideslianaunsovilvgidnamenaussloviassaznatefumie
Wi figzuiiaveudesntewuarfnwenudesiliudyaraiidawe viediesasdelunsidame e
Fesiuideyatilsazdumnuduiadutiadeddysonisanuserefu yndsiilinmeusduvioronn
Hilvasenlufudsddyiifeadluinnsleeds WeanuFisemsavuasdeafudsoruminiiagyils

unumduaie

- aneaSesve s Unmeuazaduayulumaivanzauungidame

- USunagmsmsuimsmnuidisaiiedanisiudsioziinanmsidame

- innnlassaiefihungnifesiivihau vaziinsnsaaey

- yhawedlndinsamdudmihifiiuinveunienduanuduasesaiesssaielruilain
unsafuayuuayJosiuneuia

- Untlesdeyaiiferdestumsliamedifuvdngu

- WnauazdoyaiidoundusennineiAades

fuimsazdesannsndnnisiuyanaisesunslome wasdmihdlaglvsuinwinusii
anviedlalliinAnuagiiusarenisiuromanssinin n1sealnuagyainiiotaintu uaznsadeudeya



o
9819321l 1Y desuansunumedwefsssy Wunane lidlufidulddudewasnssl Unsanlidnazen
Wieals

fusmasesili Uamedulafudusnlurnrssnuingldsunsuffosns
\Huanudu WesulunszrviumsiUamenazaaiiinainnsdanedeyaldfvaindilaueazdondy
lnansianysel mndinsenuienaazdesauneasideaduenasiuinsezdessiulailinng
nszvilag vesmudnlinie fevswasonisnsaasy vievhigdusuiliiviileysslomidumunion
Tisusledn T8vEnasonsnsivaey

« MINAINIIATERInSULasinwensauaYY

Jalusunsunmswaudnsens WielinseminluanudduuassdnduliAniruainiauan
sonsiUanedaya Ineasuiedn inly deulawme uay azls wintudletseniadamenisnsgyinin 4
Tfinsfineusu/ i nsdndulaidendesssu (ethical decision making) widns1wns wiewlednswnis
Idouswmianduanii/fuivig suisfeddsumstineusuinusanglumsiudedoniou nismeau
madame wardnmstunadamedeyamufisinelunsatuayusasndosduasomey

- WWhisnewfian1susnsaansiia (Best- practice target)

- wihenumsaienalnlumsadvayuuazundesdunsesdiUnnetoyaiiulouiouay
nszvIumsiiteanngunasiiunAuly uardaasilirundUameuasnenudeadoiisrfunisuimsdls
Jusssuvsen1saniniuasnsese

- danalnasfuanu (robust support) WieannsesuiaznsiuTRemaelidiUInwIns
WamengAnssumsnseyininfimnzay wazUndesnssosuiiiiredidaume

- IAsea$ansseay vselamenauselevianssue AdsmEnzauiulasasesssuYna
WAZUUINUDIDIANT

- Wlove Tassaauaznszuiumsdinmedeyaasisas desliiunslaevindu

- fndngasnsiineusniteliuilaininadamedeyaasisuzaglifunsujifedna
wanzaufuguIms gsfutym Hsvmsily WeliiRnihdidullegiiuszansam



Uil m
N3l - n133uvesvdguaznalselevl

N34 - Msfuvesvdgyuaznalselevi

pdnMILazAn AN sUsgnAliUsEnaumssiunsmuulevensliuas iy
voavinuaznalszlovivesirnvnisnaFeunasidminianady luszanastesssudisaniswaiou
VYoUIAUIINIYATTONTITIVNITUDIAIUTIVAITO LN T T1VU Y AT T8 UTITIVNITHALITOUN. A, bE&e LAY
UsgmanaiznssumstosiunazUsusumsaiausiend Semdninaminisiunindaunieysloviule
Tnesssuasseveadminivesdy w.aloecn

« AUTNN]

\esnnanudetielinslavesUszavudensufiauvestisunisuazidminiinaasy
1 azdesdndulauaznssvimiiilnedanaussloviansisaundundn Unmnnrausslovddruyana wn
Frswnsuasivihiniafzaulafuvesiyuaznaussloniivilvdiavnadenisdndulaw aznisnszii
wihfteindunsusengifvey deuvhasarmdetiolnslavesdszmmunsenusenugniioseusssu
flasdnaniadgBadiolumsuimenenisnuinssmudenssuiunisunaseslussuauysessulag

«arlstovasuiguasuseloviBulaildluanuaned

» vosuTyuarUselenidula vuneds dddag wieuinislag (Gu nindau dwesu3nswie
duqiifiyann) Adrswnisuasdmihinaigliuasrseldsuiiuenmvileaniuieu olduasnalsslovl
91nN1599UlusIwNTUNR

» vosuTeyuarraussleviitule anunsofiaiseluty wieevldannsofafisanld

» vosvinyfiannsafnsiaild (Tangible gifts) munesandsduduslaaautudianis
Feusuliiinmsiiunsgunsalindeslituioaduitnsvesuininieslddudinsidadnsansia
AupmsousnisuazRuludu

» vosuiauazyseloridulafifndusialdly (ntangble gifts and benefits)muedieds
Taqudouimslagiliaunsoniduseniagdoneldorfitumsivuimsddmsuitiseaiuseudiu
aunsndassleviiniensdyanineslivionmsdug it ldfuuselevinnniiaudug

Meaussasevmiidutaiaauus lumsivsaudeasunmsly. suverSyuasnse
wavsleniaulnlunieuis

* 151923AN508149}s

n39zfuvesiyuazrionaUseleonilag I m fanw Aldlunisdnduleinesfunioldsu
vosvigasionalszlevufe

) +31P35UNIB LA

©) 151AITINBIUNITTUNTB LA

o) raunsaiuliiduvesmuiedlinsel



o. 139AITTUNTD 3]
pumdnn1smesdesssuiineagliasiu wivanelenmaiisliaunsoufasldviedunsiu
Tulemafanzaumuvuussandendssind faussaumiolviunumnsomiufoailudau egrslsf
muimanelonanliidunsnyauegsdefiaz sy
o) tuumsliidu viuaedesfias liinasdulenialag nmsdutuanniedslagfarunsa
Wasunduunfudu 1wu feawed Yu Wustng Wunsdliulszanasiesssnavenaidnionisiuauuy
» nsgniauedslaquenmiorniuiudsiinnisduveualunisindulafio
- lurduauslsi wu unueveugumsiauelvduanenisandulalun)suguasu
UEEIEY
- aruserivlaveaiusavesy sz usonause lviivsdamanonisvinnluewing
» dwinwviaueglunguides seulm vdesgludefidesidiuaulindadufiavigy
sussaeunely warunTIIAm e M3dndadnine niseenlueygeuieniseusii/ounnse
8% YiuazdesUoRaunlsueuazviniiessudest wnniyananguiu
) NM35uneliinnstnudaseninamaysylovidiunuwardiususalyl mnns
SuneliinANutaudseninmalselevdaunuuasraUseloriansisae wamausylovidiuny
Algsunaneduiidvinadensufiivihiissns vieneliAndeasdusoasisauinduns

UsengAlaeiigou o - PPN
linvesiyuazydonausylovuiuaz e

dindeeflimssu wmseneliifinanuidnyniiu
vseusEAugly uareraneliiinadnuiey

ASNS IR UTTIYU

mstaudassrinmauselevidiunuuazaiusiy Wudinszdulifnnsusengiliveu was
mMsnainnesiuiu luudardausionisarsimuauleuignissuvesyiguasuays:lovdvasauias Ing
dausrensioglunguufianirinidesionisussngadvoy aasimuauleviediuiiogiunsensa
2INNTIUAEIUBY

wé’ﬂmimiﬂﬁﬁamﬂumﬂ%’gagjuuﬁugmﬁ'jw “n1snseiiuasnisandulalaaazdeansyyin
meanudunans Useannisiiauladindslunisliuinig wasunlesmauselov
yosdspulnelaysin”

ot asAnsnsayanaln g iadsldvesrigvsenalseleviunarmmauyeunaysslov
TiiuosAnsveanunionules flonsAnsvizeyanadu vlkiAnm udurasuanuidefiolinddaiivszmn
Heufironiady waeriliAneulifussaludiendsensdndy aundntomnludenudedldyunisufcs
otrafusssn meldszueuuszvidulag drswmsuasidmihfiniesgiiiuseyniuiogfos foRnuesis
Jusssulasnseriuazuanseanlnedauinsgiuanulusdla arundouduinveu uazuananginsud
gndias (ess masanafiionIniuihsvnis



5]
14 = [
©.151AB95189 UKo bl

nssesunssureyuarvisenaUsslevidnauanndnnssellil

@) 535UAVSEI : Ransanamngvsneng sudouiiAeades Wy Usznianaznssuns
osunarUsuusumsaiawieand nueleueresiheny Wy msvuiurestTayuieUsslovian
gié’fgzy’l/aﬂﬁﬂm%qﬂﬂaﬁﬁwé’q%mﬁwmiﬁw mié’igﬁg’rj’]%‘Lﬁ—%’uﬁ’uaqﬁﬂw%qﬂﬂaﬁ%maﬁﬂuagwm
NIDTUNIINTIVFOUAIUAI 18

mhonumstuailsuesuilfasedawesdnsruunsiidelitsenisuandmid
nafsannsadanisdesildediamngan n1sseeunsiuresiyuasvionaustleviilandesiinng
awzdouivagiadunienis

b) Unummtfiveshuluesdng ; Sdrsnsiug shouluveutnefiseulmuadosnis
audefiolindadufivy wasviienguilifsrtfunisliussloviviedeussloniiansefuasdng uas
seiuyAna 01fdu MuaTvdey mudndedaing nislilueyana/Balueugna wan msliudladiaading
yiuuazesdnsiimuiiesssnuuazaylignisdeasds wid

wihenuveudldmnunuleuisfefunmsiuiuresiyvionauseloviilaquasiile
Avualisenumsivveswigyuasnausslov viumsisianugniesfensnenuvieufiasiioziy
vosuTnyuazionauselovitug

wénn1snstruaivesTuaznaUstlesidulanisdesnenuniold asasdesdiosdng
usnuiuseld visemsanluvesdnsvnis isuduam s IAInaInlaefaslAItsenine,coo UM
il W FoRmusznaamnssunstosfunasUnuumunsyasawisnidemdninasinisfuninday
videuszlomidulalngsssuasservond minfiuesds w.albeem(nAnUING)

wuaNarsanTun1sUuR

» waigianuaiifdmistausssuniedsstiaians idu NuAadznsznnssy
w3osUsziulusas w81 wisilvundnniodudeadntos vewiuytug douduningd uvesesinsliin
gdlAnsIAile

> mawi’mw%awaﬂsﬂmﬂﬁlé’%’uLﬁal,ﬁauﬁ’mwmmm@ 1A1DYNI1 ,000 U bUADS
euazaranuiuvesnuedls

» vasriynTenauselevilailoisufusininainfiaiiy mooo UM FaIs189Y
mhsukarameloull

b rvesviyrtonauselevififiamnInsnatnsening mooo - o&,0ooUM wazid Mg
fanusdusessuliesinslnevvindiunenisdadui aumslidismnvied wihivesssautug s
ningausnanvisely

b frvesuinrdenauseleriiian1inisnaninnil e&coo um Waweuduningau
¥9403An3 teliUseloviasnsaziagydenuanuinga asdnsoaRansaneyalvidsnsie
Fmthiivestsituivinvivedfidunsdly Wy vesviglunisdreniisnulurngdsaiumiaiy
vesuinlulemainBeaengmsnisvizeatsenainnuvesuiamienaussloviieusmanulideduie
1871



STy

» ilueutszinalagqaismvesiguagienalssloviildsuangliaufeitungs
Feafuvdedlidianuduiustunatsnads Wesufuisdidmnndt mooo um
FoeenuuesTyrsenausloviuiazesafilasu

» intutaudssinalaldvesuiyuasvisenalselogangsuuinis wiavdaausiensgy
Wiofunisveunalunsliuinnsia widesiufundrfidunnniramiuuimdesssnuveigmio
nauselovtinrarosaiiy

» vosvifylaznIonaysylavillag Vilé’%’mﬁaL*ﬂumisuauqﬁumﬂﬁd’%’uu%mi(ﬂizﬁuwumﬁﬂs
onw) AldesnashianetesedionariliiisdeasdvandsersuinidvinadndoudelhiAnoailums
Thusmsvesisvmsserdimihiianasy vieenareliiAnmnuidnveu uazmanisiesldsuvesuiauas
vidonaUstleviidedifiniuuinsmsufiasnissu

b Ruansisodslagfiannsadsuduiuld ety fu Wustng desine’) fesufias
Lisulddngegluanumsalla)

an. 1519z UShelAasldvisalsl
@) Undanunsaiusnsbiesmnilanladiiu eooo Un
) UINLIIAINNNITAAINTERTIN 0,000 — ©&,000 UM FIUTIFNITABINIITUIFAAUIN
fremsviedmihiinasgiugandiulieddvdol
o) WINIIAUINNIT o&,000 UM Fzhadbidunsndauvasdiusivniseasdiusisnis
Rsandnduinagliuseloviagnals

<. mathilungdiifinwesidls
nstfuuleueindsnsfuresTyvienausslovitu wasniondHlunisufofnulszana
Besssuenagnastnudinifion Faludou aunseidivldonn Tufuaruieussuesnisdii
wonNTmnMsuTes TyviaenaUselviiiug WhirensSuduuy dena
130 uavanansafiaallid drsmnsuasdoduihiinesiug sures TyvdenaUselonids

9 Y
= 1

fnasemnudusssuneliiAanaussloviunglilneiveu mngndnduiniinaiefiidruietes
nnaua1adduTIlunsiulnymsegne
- nM3Fuvasuiyuaznauszlev: nyuauisanades
n1ssuvesiguaznauszlevilagluanngliaisisuvusuiininisujifedfiondd

ansnasensindulalunsufiininsvnis neliiiansviateanuten emins1vesusssvusieniasy
wAEABY11UNIS

| = Ao o A
NAULALTIANAEELY b Usen1sid1fnyAe
®. ANUNYILUNIEVAUFEINYNA IngFA1sIAvesuiykarrIanaUselevitaunidn

a °

Auluass nsfid1saainianuduasely yaraeiagdlanuesisegdladdulifninveswiyuasmie
navsylesuiuagiiaimininmiuaie iendnideenisseeu nsnsgvidenanduindunisanlninag
NaoNANTFUU VIR HUUTEUIATE5TTY

. NSANRYLDIUINANURNALALALLAYFDNATLANYU



o

» Mssurewiuavvienalsylenilag enavirliandulideegesindwazneliinninu

mavinaneinagliuvesiyuasionalselovilag lumsujifmhiswnsiliinnnuddnveunie

oo iAo F UM iFegiunu-fuiis-sumunnan Mdudlivesinuarvienausslenilaednina
yasrmeuvizeUstlevinauunuildsuilrinsufoRneuunuiuninnasg v

Tuanunsalivudl §5uie f5umn wasndediuindeenasuiianaiauazidilainns

SudwineqlidewihluseduiinsguvseanamAINITuInIg
wanantumniAansuitRduTausssunsinuresesdnstissnsuarud e ming

YusFAsingAnTTIAsTUAY  “A155useda”  annsufURnthiiuazaziunsufuRntinnlaeainy

=

Suilnreudsdalaindu assuduuu

» Msnamauatiiedaidouninuate fuulduidululduiniisasivvesinuas
wauszlovilaoianizasiignlaisn yaraoieasdoinnissureswiguaznsenalselovila foldindy
mmﬂmLLGiQ’%’Uﬁﬂ%mmeaﬁﬁwmquﬁqﬁ

“Susalinassuvesting1s uidaesnssmidindresufasinle wieninlusuanunis
IAIFUN YT N TENINE A UDIANSNTOTURUEY”

“auinsfvinauil viluduasinsluls”

“0f Sugiimaaentaaswn s sy Sutunisedossuiimasldreianayss oo
WAy

2
o v o

“wsreduiluauiaieq SuudUasutymdensy uaziuGessssunisudnduay
usmiaeRlasulonalilulnoussy/disn”

“siuthuadrogamFlimaasdld uassudlusaimuenvesdussdsdudrriniusidusy
i uuzsAna”

“sulsiuiing sedeovlng Beasumshivesysy suiususlulaifungnasilag”

yiudipssrdnagianadnngnaiivinulénandraduildaunsauniesituainnisgn
ANl mnnsnsevhvesiudunisnssyiiifiveu

/ A01UN150iA8819

mhenuneduil dafmineinsyanadivhninfidadedndns (HR procurement) T
Sdusnduninenayana Wmihidiuldsunstayae oooo v Tinnadudidrisdiaun
fiftyrdnidu personnel planner &susalaelsanunandudnfidugidumissay Wmihild
uvessstadulilngbilisenumbsnudomnanindundafimusuganniadiiuianss

QREGEEGTY

AaduTyrmsevindemnumuneienaseuulanainnisty wasdndulainsededinis
senuvesrsiatukazamelouduvemuisnu lnglivmuainnsunngdvesulunisidhsu
duuundunsgldsunsaduauainnieny dmuluanuveusssuvesmenuiingdnduladn
ardnnsegalsiuseiatul

- @ v Ao = - 4 P Y oy e

\Weansawesnddanarunumunihndanudedusemalselond Tuigaidminds

@a%@ﬂﬁaazﬁﬁaLLﬂ'Wh8mmﬁaﬂsﬂwﬂmmmmmmzam /




o&
lumagusunisanaula

Uszihunisinaula

wawrsual  : eglsifuwanuivesnisiives Tyuasvsenause Lo

ngsalioy : fngszfeuvdoulouiveylsiieiunslrvesy Tyuazvie
nauselyyil

anulawe  : Insiamedaanssusuiesln

ADAN : vesrinyuasvisenaUsElevuiiasamiile

wanv3esIsN  : Indnasusssuiiientunisureswfyrieliuazieylstns

dnanwal : lvidndnuaiifions]s

wamazlania : auazlonialunislifessls

QNGE

'
=

Auweiiolingla wazasesssulusnguvesnisuimsniassia Weviududissnsuasnsedming

v a

aasglidazdafnmisonuls vugnaenidiufianiduasdnaulalagusiaainoadvinugnaianis
Lilviuaramnstanionatselovifluguuulag uonmiearnFuiieunasnauszloviisginld wi
ulsungremhsnuvatguwisazeygaliiuresiyld Ssdeinduvesissdnlulonmaiivagay udogals
fAmuensiiveulslunisiuiane msifuveumiensfuvessiyvdenaussloviflimanzay azvllg

ALFLIABNITNITA havTNANLYDLALIVBWITUTIN BIANTVDIVINWLES



PNE15IUUTZNBU

v v

Adedylinanulusdlamhenuniady Ysedl nabeee, uvounssunisiaviivilinanulussdla
mignunasy, dinnuanenssunisleaiuuazysuunumMsNIsaLn®, NTunNn beee.

[

dgianl o3d5ulnAy, agunenuran sUssliudeiinanulusslanienuniasy Ussdnd we. beed,
drtinauanznssuMstosiulasysuUsuNISITAWIYIR, NTUNNT, beds.

Y

dgtuml dendadnn wazene, “nsdasiulasusudsunisnasaluesAnsninsgnyadunis

o w

Alunsluegsia”, ddnauanenssunisUeaiuiazys1uusIuNITNITALNIYIR, NTHNN
Jod&&.

Doy

[ I

WIANA WOWHY UazAmy, “83AAINTINREN1TNITaLarUTengAliveululesivnisine 7, d1dneu
AnznssUNTUBatukarUsIuUTUNTNITaLazUsengAivauluiesunis, NTnnY, bene.



