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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน้อย ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
(พ.ศ.2567 – 2569) ซึ่งเป็นการวางแผนก าลังคน เป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตาม
ต าแหน่ง ตามคุณสมบัติที่ได้ก าหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การก าหนดต าแหน่ง และการพัฒนา
ก าลังคนของหน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนาก าลังคนตามแผนอัตราก าลัง 3 
ปี องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน้อย ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569 ขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.2567 – 2569) จัดท าให้คล
อบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่ายของอบต.ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เพ่ือ
ใช้ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองน้อย และสามารถตอบสนองทิศทางการ
บริหารงานของอบต.ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพ่ือส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนต าบล
คลองน้อย มีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนอย่างแท้จริง  
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๑. วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“ก้าวทันเทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ  เพื่อพัฒนาท้องถิ่น” 

๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบล  

๓. ค่านิยม 

“พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ยึดมั่นธรรมาภิบาล” 

๔. เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  
และมีความสุขในการท างาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
4.ประเด็นยุทธศาสตร์                   

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน้อย ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามกรอบ มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ที่ส านักงาน ก.พ.  
ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบ มาตรฐานดังกล่าว ประกอบด้วย     
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มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้                

๑) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้อง  
และสนับสนุนให้ อบต. บรรลุพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้                

๒) มีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ "ก าลังคนมี
ขนาดและ สมรรถนะ" ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ ทั้งใน
ปัจจุบันและ อนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการก าลังคน และมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว               

๓) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือดึงดูดให้
ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่ งจ าเป็นต่อความคง
อยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management)บริหารราชการหรือไม่ 
นอกจากนี้ยัง รวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ              

๔) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องในการ 
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน                    

มิติที่๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้                   

๑) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา 
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากร บุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)                   

๒) มีระบบฐานข้อมูลต้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย  
และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 

๓) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ 
รายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจน
ความคุ้มค่า (Value for Money)                  

๔) มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล                 
ของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)                  

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. ก่อให้เกิดผล 
ดังต่อไปนี้                

๑) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู  ้ปฏิบัติงาน
ซึ่ง จ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของ อบต.              
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๒) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และ มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต.                

๓) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปัน แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ข้าราชการและ ผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของ อบต.               

๔) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด 
นอกจากนี้ ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและ
ผลงานของ ทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของ อบต.               

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ อบต.จะต้อง              
  ๑) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ด าเนินการ ด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน                 

๒) มีความโปร่งใส่ในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ จะต้องก าหนดให้    
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ  
ส่วนราชการใน อบต.            

 มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  หมายถึง การที่ อบต.  
มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรใน 
องค์กร ดังนี้             

๑) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างานระบบงาน  
และบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการ
ให้บริการ แก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู  ้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการ ใช้ชีวิตส่วนตัว            

๒) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่   ่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม        
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ            

๓) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของ อบต. กับข้าราชการและบุคลากร 
ผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้ก าลังคนมีความพร้อมที่จะชับเคลื่อน อบต. ให้พัฒนา 
ไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ 

มิติการประเมินสมรรถะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง ๕ มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยท าให้ 
อบต. ใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล สอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ และเป็นการยกระดับ 
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักเกณฑ์และกรอบ 
มาตรฐานความส าเร็จทั้ง ๕ มิติ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน้อย จึงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้   
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๑. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างการบริหารและการบริหารอัตราก าลัง             
๒. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล             
๓. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร             
4. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้             
๕. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์การ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  

 องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน้อย ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือการท างานอย่างมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ ยึดมั่นในธรรมภิบาล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและเสริมสร้างองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรและสร้างความสุขในองค์กร 
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นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน้อย ได้เล็งเห็นความส าคัญของทรัพยากรบุคคลว่าเป็นปัจจัย
ส าคัญ ในการด าเนินงานขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายและกลยุทในด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  
ให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับผู้ปฏิบัติงาน จึงได้ก าหนด และกลยุทธ์  
ด้านทรัพยากรบุคคล ดังนี้              

๑. ด้านโครงสร้างการบริหารและการบริหารอัตราก าลัง              
เป้าประสงค์              

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการบริหาร 
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ  
ทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน และมีการก าหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง             

กลยุทธ์            
 - การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร             
- การจัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน             
- การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและภารกิจ รวมทั้งติดตามประเมินการใช้การ 

ก าลังคน            

- การบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น ถูกต้อง รวดเร็วและเกิดประโยชน์สูงสุด           
- การประชุมเพื  ่อติดตาม ประเมินผล และรับทราบถึงปัญหา/อุปสรรคในการท างาน พร้อมทั้งร่วมกัน หาแนวทาง
ในการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง            

๒. ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล           
 เป้าประสงค์           
 - กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการ

เลื่อน ขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโอนย้ายมีความถูกต้อง          
 - มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความทันสมัย และน ามาใช้ในการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลขององค์กรได้จริง             
- สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่ายของ องค์กรมีความ 

เหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร            
 - มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 

องค์กร เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ           
กลยุทธ์           
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ  ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ

ตามต าแหน่งและสายงานอย่างต่อเนื่อง           
- ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้มีความเหมาะสม เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับ

ของบุคลากรในองค์กร           
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- ก าหนดสมรรถะ และน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรรหา                  

การเลื่อนเงินเดือน การปรับปรุงต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการวางแผนพัฒนาบุคลากร               
  - ระบบบุคลากรท้องถิ่นมีข้อมูลครบถ้วนและมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร                

เป้าประสงค์                

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้สามารถ และ 
ทักษะการปฏิบัติงานที  ่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การ 
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตาม เป้าหมาย 
รวมทั้งสนับสนุนความก้าวหน้าและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร               

กลยุทธ์               
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับต าแหน่งงาน และภารกิจขององค์กร              
 - จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ               
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งปฏิบัติตามจรรยา 

วิชาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองน้อย              
 - การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง               

๔. ด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้             
เป้าประสงค์             

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือถ่ายทอดให้กับบุคลากรภายใน 
องค์กร ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และความรู้ที่ได้รับจากการจัดการอย่างเป็นระบบนี้จะคงอยู่เป็น 
ความรู้ขององค์กรตลอดไป             

กลยุทธ์             

- สร้างความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้            
  - ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
บุคลากร อย่างต่อเนื่อง             

- ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ 
ของ องค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล     

- การน าระบบแอพพลิเคชั่น Line Facebook มาใช้ในการสื่อสารภายในองค์กร เพ่ือความสะดวก 
รวดเร็ว                

๕. ด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์การ            
เป้าประสงค์         

เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ
รักษา คนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู  ้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุก
โอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และ สิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นและเหมาะสม เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดและสนับสนุนการ 
ด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ       
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กลยุทธ์           
- ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน           
- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน           
- ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ           
- การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์การ
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน้อย  อ าเภอสุราษฎร์ธาน ีจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
 

1.แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็น โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
 1.ด้านโครงสร้าง
การบริหารและ
การบริหาร
อัตราก าลัง              

1.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ
และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย 

-  ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ในต าแหน่งที่ว่าง 
-  ด าเนินการรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบลที่ว่างตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

1.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วน
ท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างในต าแหน่ง
ที่ว่าง 
-ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบลที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี 
-  ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.68) 
ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.68-มี.ค68) 
 

1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้าง ทุกครั้งเมื่อมีการสรรหา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.66 – ธ.ค.66) 
 

1.4 การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง(รายเดิม) -น าผลการประเมินการปฏิบัติงาน เพ่ือประกอบการพิจารณาใน
การต่อสัญญาจ้าง 
 

 ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล(ต่อ) 
 
ประเด็น โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
 2.ด้านผลผลิต
หรือประสิทธิภาพ
ของทรัพยากร
บุคคล           

2.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้า 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67 

2.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงาน ด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะเป็นไปตามที่ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.67 – ก.ย.68) 

2.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด และประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรอง ผล
การประเมิน คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น เพ่ือให้การประเมิน
เกิดความเป็นธรรม ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 

2.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เป็นไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่านคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นและ
นายก อบต.ผู้มีอ านาจลงนาม ตามค าสั่งเลื่อนขั้นและรายงานการ
ประชุม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล(ต่อ) 
 
ประเด็น โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
 3.ด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

3.1 ประกาศประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลคลองน้อย ว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลคลองน้อยว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 
 

3.2 ก าหนดการมอบหมายงานให้แก่บุคลากรตาม
หลักความรู้ ทักษะ สมรรถนะอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตามและดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน ปลัดอบต. หัวหน้าส่วนราชการระดับ
ส านัก/กอง 
- ด าเนินการแต่งตั้งผู้รักษาการในต าแหน่งว่างตามกรอบอัตราก าลัง 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 
 

3.3 กิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน
วินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต 

- ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต 
- ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างจิตส านึกค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และ
เสริมสร้างวินัย 
- จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
 

30,000 บาท ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล(ต่อ) 
 
ประเด็น โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
4. ด้านการสร้าง
และพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
องค์ความรู้             

4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

-การน าระบบแอพพลิเคชั่น Line, Facebook มาใช้ในการสื่อสาร
ภายในองค์กร เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกไตรมาส 
(ต.ค.67-ก.ย.68) 
 

4.2 การส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและ
เป็นระบบ 

-การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน และคู่มือการให้บริการ ประชาชน 
(๑ คู่มือ/ ส่วนราชการ) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 
 

5.ด้านสวัสดิการ
และความสัมพันธ์
ในองค์การ            

5.1 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการประจ าปี เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลากร
ดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 

- การประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ
ดีเด่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 
(เม.ย68 – มิ.ย68) 

5.2 จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรชีวิตที่ดีแก่บุคลากรใน
ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยใน
การท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

- ด าเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพื่อให้เจ้าหน้าที่เข้ารับ
การตรวจสุขภาพประจ าปี 
- จัดกิจกรรม 5 ส  

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 
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2.แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็น โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
 1.การพัฒนา
บุคลากรเพ่ือการ
ท างานอย่างมือ
อาชีพ 

1.ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
ตามสายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.67 – มิ.ย.67) 

2.การพัฒนา
บุคลากรให้ก้าว
ทันเทคโนโลยีและ
การเปลี่ยนแปลง 

1.การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการท างาน - ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรการน าระบบแอพพลิเคชั่นต่างๆ 
มาใช้ในการสื่อสารทั้งภายในและภายในองค์กร เพ่ือความสะดวก 
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกไตรมาส 
(ต.ค.67-ก.ย.68) 
 

3.การส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร
ให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ ยึดมั่น
ในธรรมภิบาล 

1. การประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ 
2. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 

- ส ารวจและประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
-อบรมวิชาการ/บรรยาย/ศึกษาดูงาน  
 

30,000 บาท ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 

4. การพัฒนา
และเสริมสร้าง
องค์กรแห่งการ
แลกเปลี่ยนและ
เรียนรู้ 

1.ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาทัศนคติที่
ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ  
2. สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่
ในระบบงาน E-learning 

- มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้  ทักษะ 
อย่างสม่ าเสมอ 
 
- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ  
E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 

265,000 บาท ทุกไตรมาส 
(ต.ค.67-ก.ย.68) 
 

5.พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตบุคลากรและ
สร้างความสุขใน
องค์กร         

5. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร สภาชิกสภา
ท้องถิ่น และบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2568 

-อบรมวิชาการ/บรรยาย/ศึกษาดูงาน  
 

90,000 บาท ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.68 – มี.ค.68) 

 


